El caso Castillo

LA ESPANOLA QUE PRIVATIZA

EL AGUA DE MEXICO.

Aguas de Barcelona (Agbar) pretende expandir su modelo por todo el pais azteca.

Por: J. Marcos y M* Angeles Ferndndez (*)

Enclavada en los desiertos del noroeste mexicano, Saltillo
es, con mas de 700.000 habitantes, la capital del estado de
Coahuila de Zaragoza. Pese a que recibe su nombre de
una pequena cascada situada junto al asentamiento original,
los graves problemas de escasez de agua estallan ya desde
finales del siglo pasado. Saltillo enfrentaba una crisis para
abastecer de agua potable al total de la poblacion, y en la
medida en que pasaba el tiempo el sistema publico se hacia
mas ineficiente e inoperable.

La férmula por la que apostd el entonces alcalde del PRI
(Partido Revolucionario Institucional), Oscar Pimentel
(2000-2003), fue la de asociarse con una empresa extranjera,
en un intento de “fortalecer sin privatizar” el Sistema
Municipal de Aguas y Saneamiento de Saltillo (SIMAS).

Pimentel contratd a la firma Freese Nichols para que
sentara las bases de la licitacion en busca de la oferta mas
competitiva: el juez del concurso publico fue la sociedad
Arthur Andersen, por aquel entonces asesora contable de
la transnacional Aguas de Barcelona (Agbar) y posterior-
mente involucrada en el escandalo financiero Enron.

Los rumores hablaron de ocho empresas interesadas, pero
lo cierto es que s6lo Agbar presentd una oferta de manera
oficial. El precio minimo fijado por Arthur Andersen fue
de 80 millones de pesos (4,77 millones de euros) y Agbar
pujé con 81,9 millones de pesos (4,88 millones de euros).
Obviamente, gano la partida Aguas de Barcelona, que en
marzo de 2001 se hizo, para los proximos 25 afos, con el
49 por ciento de las acciones de una empresa, Aguas de
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Enclavada en los desiertos del noroeste mexicano, Saltillo
es, con mas de 700.000 habitantes, la capital del estado de
Coahuila de Zaragoza.

Pese a que recibe su nombre de una pequena cascada
situada junto al asentamiento original, los graves problemas
de escasez de agua estallan ya desde finales del siglo pasado.
Saltillo enfrentaba una crisis para abastecer de agua potable
al total de la poblacion, y en la medida en que pasaba el
tiempo el sistema publico se hacia mas ineficiente e ino-
perable.

La formula por la que apostd el entonces alcalde del PRI
(Partido Revolucionario Institucional), Oscar Pimentel
(2000-2003), fue la de asociarse con una empresa extranjera,
en un intento de “fortalecer sin privatizar” el Sistema
Municipal de Aguas y Saneamiento de Saltillo (SIMAS).
Pimentel contratd a la firma Freese Nichols para que
sentara las bases de la licitacion en busca de la oferta mas
competitiva: el juez del concurso publico fue la sociedad
Arthur Andersen, por aquel entonces asesora contable de
la transnacional Aguas de Barcelona (Agbar) y posterior-
mente involucrada en el escandalo financiero Enron.

Los rumores hablaron de ocho empresas interesadas, pero
lo cierto es que solo Agbar presentd una oferta de manera
oficial. El precio minimo fijado por Arthur Andersen fue
de 80 millones de pesos (4,77 millones de euros) y Agbar
pujo con 81,9 millones de pesos (4,88 millones de euros).

Obviamente, gand la partida Aguas de Barcelona, que en
marzo de 2001 se hizo, para los préximos 25 afios, con el
49 por ciento de las acciones de una empresa, Aguas de
Saltillo (Agsal), cuyo valor en libros ascendia a los 453
millones de pesos (mas de 27 millones de euros).

Los resultados de esta operacion no hay sido nada buenos.
La investigadora del Instituto Mexicano para el Desarrollo
Comunitario (IMDEC) Cindy McCulligh resume en cuatro
estrategias la forma de actuar de Agbar desde su llegada:
cortar el agua a los usuarios que no pagan; subir las tarifas;
sobreexplotar el agua; e inventar y calumniar. Vayamos
punto por punto.

SIMAS-Saltillo, el sistema publico que existia antes de la
creacion de Agsal, presentaba equilibrio financiero, es
decir, no perdia dinero a pesar de tener una eficiencia
tisica del 46 por ciento (agua extraida que en realidad se
distribuye) y una eficiencia comercial del 70 por ciento
(agua facturada que en realidad se cobra). En esta situacion
y como se desprende del estudio ‘Vison vision ciudadana
de un sistema de agua semiprivatizado - Saltillo, se podrian
generar ganancias con s6lo mejorar el cobro.

Agsal comenz6 a operar en octubre de 2001, aumentando
inmediatamente la eficiencia comercial. En 2003 ya habian
logrado elevar la eficiencia comercial al 93 por ciento, en
2005 superaba el 96 por ciento y en 2009, segun la tltima
Memoria Anual publicada por la propia compania, fue
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